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CAMARA MUNICIPAL
\\m J DE URUBICI/SC

GESTAO DOS RECURSOS DA SAUDE

PARA OS VEREADORES DE URUBICI:
ANALISE TECNICA DE DADOS

. Piso Atencao Basica (PAB) e Média Alta Complexidade (MAC)
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Camara de Vereadores de Urubici (2021-2024)

Mesa Diretora Atual

Presidente:
g Lucas Warmling

Vice-Presidente:
Sanato Warmling

1° Secretario:
Fabricio Rodrigues de Brida

Tesoureiro:
i Ivair Niehues

Vereadores em Exercicio
Eolanda Terezinha da Rosa Costa
Fabricio Rodrigues de Brida
Fernando Momo

Gilberto Morgan

Gilliard Damiano Ribeiro

Ivair Niehues

Joao Alsioni Alves

Lucas Warmling

Sanato Warmling




ADRIANO CARLOS RIBEIRO

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DA MINISTERIO DA AGRICULTURA E
EMBRAPA; DIRETOR ADMINISTRATIVO DA SUPERINTENDENCIA FEDERAL
DE AGRICULTURA EM SC;

ASSESSOR SECRETARIA EXECUTIVA DO MAPA BRASILIA
SUPERINTENDENTE DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO SUS NA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE;

COORDENADOR GERAL DO CONSELHO DESENVOLVIMENTO DA GRANDE
FLORIANOPOLIS; CONSELHEIRO E DIRETOR RELAGOES INSTITUCIONAIS
DO CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SANTA CATARINA;

COORDENADOR ESCRITORIO DE PROJETOS E RELACOES
GOVERNAMENTAIS DA REDE HOSPITALAR SC; DIRETOR EXECUTIVO
ASSOCIACAO HOSPITAIS SC;

CONSULTOR E ASSESSOR, PUBLICO E PRIVADO PALESTRANTE E
ESCRITOR.

EXPERIENCIA COM IMPLANTACAO, GESTAO E LIDERANCA DE SERVICOS
DE SAUDE NO AMBITO MUNICIPAL, SENDO DIRETOR DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA EM SAO JOSE, SC;

MESTRADO E DOUTORADO EM SAUDE PUBLICA (UFSC), COM MBA EM
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM
SAUDE;

DELEGADO NA CONFERENCIA ESTADUAL DE SAUDE (SC) E ORGANIZADOR
DA CONFERENCIA MACRORREGIONAL DE SAUDE DA MULHER; MEMBRO
DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SAUDE COLETIVA;

PALESTRANTE, CONSULTOR E CONTEUDISTA NA AREA DA SAUDE, COM
LIVROS E ARTIGOS PUBLICADOS.
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CAS - Comissao de Assuntos Sociais

| Comissao de Assuntos Sociais (CAS) realiza audiéncia pUblica para avaliar a
5 Politica de Atencdo Hospitalar e da Contratualizacdo dos Hospitais
Filantropicos no Sistema Unico de Salde (SUS).
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APRESENTACAO
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OS VEREADORES SAO
OUVIDOS, OLHOS E A
VOZ DO POVO!
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FAZER ORCAMENTO E
ESTABELECER
PRIORIDADES.




QUANDO SE DEPARA COM O TRAMITE DA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL, EM SEUS MUNICIPIOS,
VISLUMBRA A PECA CONTABIL,

FRIA, SEM SENTIMENTOS.




IMPORTANTE!
AO VEREADOR, E NECESSARIO A
COMPREENSAO DO FLUXO
DE GESTAO DE RECURSOS DA SAUDE.
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A PRESENTE CAPACITACAO, OFERECE AOS
EDIS E VISAO DE GESTAO, QUE CONTRIBUIRA
PARA MELHOR LEITURA E REALIZACAO DAS

PECAS ORCAMENTARIAS.
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O Orcamento publico é o principal
iInstrumento pelo qual a sociedade,
mediante seus representantes no
Legislativo e no Executivo, decide como
serao usados 0s recursos arrecadados pelo

Estado.
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No jargao econOmico, essa €& a funcao
alocativa do Orcamento. Tantas sao as
aplicacoes possiveis dos recursos publicos
quantos sao 0s problemas e oportunidades

afetos a uma sociedade.
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Importancia dos fluxos da Saude para
0os Vereadores

m Maior demanda da populacao;

m Absorve em média 1/3 dos recursos publicos municipais;

m Dificuldade do entendimento técnico nas pecas orcamentarias;

m Construcao das pecas orcamentarias em sintonia com anseios locais;
m Planejamento, diagnostico e acompanhamento;

m Construcao do Legislativo em parceria com Executivo.
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OBJETIVO PRINCIPAL :

E DEMONSTRAR E DESMITIFICAR O FLUXO DO
SISTEMA UNICO DE SAUDE, SUAS TERMINOLOGIAS,
PRINCIPIOS E INTERLIGAR AS FONTES DE
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA.




O CONHECIMENTO TECNICO APRESENTADO, OPORTUNIZA
AOS VEREADORES, ATENDER AS NECESSIDADES DA SUA
POPULACAO, CONSTRUINDO COM O PODER EXECUTIVO, AS
LEIS ORCAMENTARIAS, COM SUBSIDIOS PARA MELHORAR
0S SERVICOS OFERTADOS DE SAUDE PARA SUA

COMUNIDADE.
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O que VOCE espera com
esta capacitacao?
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PROGRAMACAO DO CURSO

1. O SUS: conceitos, organizacao e funcionamento
2. ORCAMENTO E FINANCIAMENTO MUNICIPAL

3. URUBICI: entendendo a realidade municipal

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

BREVE HISTORICO DO SUS

1) Década 70 - Reforma Sanitaria - Saude para todos, mais integral, APS;

2) 1978 - Conferencia Internacional dos Cuidados Primarios (Cazaquistao) -
Declaracao Alma Ata, traz o olhar ampliado (favoreceu acoes de promocao
de saude);

3) 1986 - 8?2 Conferéncia Nacional de Saude;

4) 1988 - Pontos da Conferéncia de 1986 incorporados na Constituicao
Federal, Depois Leis Organicas;

5) Leis Organicas da Saude (Lei n® 8.080/1990 e Lei n® 8.142/1990).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"
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O que é o Sistema Unico de Saude?

PRINCIPIOS DO SUS

Principios Organizativos

Principios Doutrinarios

Descentralizacao

Participacao
Social

A v

Regionalizacao

Hierarquizacao

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores”




O que é o Sistema Unico de Saude?

PRINCIPIOS DO SUS

Equidade

* Justica social
e igualdade
de direitos.

Universalidade Integralidade

¢ Direito de todo * Conjunto articulado

o cidadao a ter e continuo das acoes
€ Servicos

aCesso a preventivos e

Tratar de
maneira
desigual os
desiguais.

salde em curativos, individuais

todos 0s niveis e coletivos, exigidos
para cada caso em

de assisténcia. todos os niveis de

complexidade do
sistema.
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O que é o Sistema Unico de Saude?

PRINCIPIOS DO SUS

Trata-se da redistribuicdo do poderes e
responsabilidade entre os trés niveis de
governo;

Descentralizagc@o  Cada esfera do governo possui autonomia e
soberana nas suas decisoes;
Traz a ideia da municipalizagcao e favorece
ao maior controle social.

A regionalizacao € um processo técnico-
politico relacionado a definicao de recortes
espaciais para fins de planejamento,

. . ~ organizacao e gestao de redes de acoes e

Reglonallzagao se%vigos%le sa(jgde; ¢

Permite observar os determinantes sociais
de saude no modo como estes se
expressam no territorio
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O que é o Sistema Unico de Saude?

PRINCIPIOS DO SUS

Divisao de niveis de atencao e garantir
. _ - formas de acesso a servigos que facam
HleraquIzaan parte da complexidade requerida pelo caso,

nos limites dos recursos disponiveis numa
dada regiao.

A sociedade deve participar no dia-a-dia
. . - do sistema. Para isto, devem ser criados
Participacao os Conselhos e as Conferéncias de
Social Salde, que visam formular estratégias,
controlar e avaliar a execucao da politica

de saude (Lei 8.142/90).
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O que é o Sistema Unico de Saude?

“A saude é direito de todos e dever do Estado,
garantido mediante politicas sociais e econdmicas que
visem a reducao do risco de doenca e de outros
agravos € ao acesso universal e igualitario as acoes e
Servicos para sua promogao, protecao e recuperacao.”
(Constituicao Federal 1988, art. 196.)

| consTTuicio
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O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

» 0O caput do art. 196 da Constituicao Federal define:

“A saude é direito de todos e dever do Estado,...”

» Garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a
reducao do risco de doenca e de outros agravo;

» E ao acesso universal e igualitario as acoes e servi¢cos para sua
promocao, protecao e recuperacao.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

» O art. 23 da Constituicao Federal define as competéncias comuns da
Unidao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

[...]

“Il Cuidar da saude e assisténcia publica, ...”

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

» O art. 23 da Constituicao Federal define as competéncias comuns da
Unidao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

[...]

“Il Cuidar da saude e assisténcia publica, ...”

Criticas

e E um pacto federativo fragil?
 Nao define claramente as competéncias de cada Ente;
 Responsabilidade Solidaria dos Entes.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

» O caput do art. 30 da Constituicao Federal do Brasil define as competéncias dos
Municipios:

“VI. Manter programas de educacao infantil e ensino fundamental...”

“VII. Prestar servicos de atendimento a saude,...”

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

» O caput do art. 30 da Constituicao Federal do Brasil define as competéncias dos
Municipios:

“VI. Manter programas de educacao infantil e ensino fundamental...”

“VII. Prestar servicos de atendimento a saude,...”

Com a cooperacgao técnica e financeira da Uniao e do Estado

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

> Art. 198. As acoes e servicos publicos de saude integram uma rede
organizada e hierarquizada e constituem um sistema Unico, organizado
de acordo com as seguintes diretrizes:

| - descentralizagdo, com direcao unica em cada esfera de governo;

Il - atendimento integral, com prioridade par aas atividades preventivas,
sem prejuizo dos servicos assistenciais;

lll - participacao da comunidade.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

UNIAO

A gestao federal da salde é realizada por meio do Ministério da Saude. O governo
federal € o principal financiador da rede publica de saude. Historicamente, o
Ministério da Saude aplica metade de todos os recursos gastos no pais em saude
publica em todo o Brasil, e estados e municipios, em geral, contribuem com a
outra metade dos recursos. O Ministério da Saude formula politicas nacionais de
saude, mas nao realiza as acoes. Para a realizacao dos projetos, depende de
seus parceiros (estados, municipios, ONGs, fundacoes, empresas, etc.). Também
tem a funcao de planejar, elaborar normas, avaliar e utilizar instrumentos para o
controle do SUS.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

ESTADOS E DISTRITO FEDERAL

Os estados possuem secretarias especificas para a gestao de saude. O gestor estadual
deve aplicar recursos proprios, inclusive nos municipios, € os repassados pela Uniao.
Além de ser um dos parceiros para a aplica¢cado de politicas nacionais de salde, o estado
formula suas proprias politicas de saude. Ele coordena e planeja o SUS em nivel
estadual, respeitando a normatizagao federal. Os gestores estaduais sao responsaveis
pela organizacdo do atendimento a salde em seu territorio.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

MUNICIPIOS

Sao responsaveis pela execucdo das acdes e servicos de saude no ambito do seu
territorio. O gestor municipal deve aplicar recursos proprios e os repassados pela Uniao e
pelo estado. O municipio formula suas proprias politicas de saude e também €& um dos
parceiros para a aplicacao de politicas nacionais e estaduais de saude. Ele coordena e
planeja o SUS em nivel municipal, respeitando a normatizacao federal. Pode estabelecer
parcerias com outros municipios para garantir o atendimento pleno de sua populacao,
para procedimentos de complexidade que estejam acima daqueles que pode oferecer
(consorcios).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

RESPONSABILIDADE DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL

O SUS é um sistema hierarquizado, onde cada Ente tem responsabilidades
proprias e definidas:

Uniao Estado Municipio
E competéncia das Unido Sao competéncias do E competéncia do
coordenar os sistemas Estado coordenar e gerir os Municipio garantir os
de saude de alta servigos de Atencao a servigos de atengao basica
complexidade e de salde de Média e de Alta a saude e prestar servigos
laboratérios publicos. Complexidade. em sua localidade

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

FUNCIONAMENTO DO SUS

Abrange acoes e servi¢cos de saude, englobando a atencao
primaria, média e alta complexidades, 0s servi¢cos de urgéncia
e emergéncia, a atencao hospitalar, as acoes e servicos das
vigilancias epidemiolbdgicas, sanitaria e ambiental, e a
assisténcia farmaceutica;

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



O que é o Sistema Unico de Saude?

FUNCIONAMENTO DO SUS

Tem em suas acoes, o diagnostico, consultas, tratamentos,
dispensacao de remédios, vacinacao, atendimento domiciliar,
cuidados com endemias (dengue, febre amarela, etc),
dentre outros servicos.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

FUNCIONAMENTO DO SUS

a) Atencao Primaria (Basica) a Saude;

b) Atencao Secundaria a Saude/Média complexidade;

c) Alta complexidade

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

» Porta de entrada do SUS;

» Comporta a principal estratégia do SUS (ESF);

» Maior resolutividade das acoes em saude (80%);

» Procedimentos menos complexos, ex: vacinacao ou curativos;
>

Prevé a promocao e a protecao da saude, a prevencao de doencas, 0

diagnostico, o tratamento, a reabilitacao e a manutencao da saude;

A\

Programa Saude na Escola e Programa Academia da Saude;

A\

Representado pelos Postos de Saude (equipes ESF e NASF-AB).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

» Inicio como Programa Saude da Familia (1994)
» Ampliacao para Estratégia (2003);

» PSF passa a ser considerado a estratégia prioritaria para Atencao Basica
(Portaria 648/20006);

» Populacao adscrita por equipe de AB e de Saude da Familia (eSF) de 2.000
a 3.500 pessoas, dentro do territorio;

» Carga Horaria minima de 40 hrs/semana, 5 dias, 12 meses;

» Amplo escopo de servicos a serem ofertados na UBS, compativel com as
necessidades e demandas de saude da populacao adscrita.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

POLITICA NACIONAL DE ATENCAO BASICA

PNAB

Politica Nacional
de Atencao Basica

» Aprovada em 2006, pela Portaria n°® 971/GM/MS;

» Revisao de diretrizes e normas para AB, ESF e PACS
(Portaria 2.488/2011) - Aprovada PNAB 2011;

> Revisao de diretrizes e normas para AB, ESF e PACS
(Portaria 2.436/2017) - Aprova PNAB 2017.

Objetivo: Politica organizadora da atencao basica no pais. Contempla o conjunto de acoes de
saude, no ambito individual e coletivo, que abrange a promocao e a protecao da saude, a
prevencao de agravos, o diagndstico, o tratamento, a reabilitacdo, a reducao de danos e a
manutencao da saude em nivel de atencao primaria, incluindo a Estratégia Saude da Familia.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"
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O que é o Sistema Unico de Saude?

MEDIA COMPLEXIDADE

= Formado por profissionais de saude altamente especializados;
= Resolutividade das acoes em cerca de 15%;
= Geralmente usuarios sao encaminhados da AB;

= Prevé alguns procedimentos de intervencao, tratamentos a casos
cronicos e agudos da doenca, dentre outros;

= Representado pelos Clinicas e Centros Especializados, CAPS, Hospitais
Escola, atencao a urgéncia como as Unidades de Pronto Atendimento e o
SAMU.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




O que é o Sistema Unico de Saude?

ALTA COMPLEXIDADE

* Formado por profissionais de saude altamente especializados;

= Resolutividade das acoes em cerca de 5%;

= Alta tecnologia e alto custo;

= Alguns exemplos de atendimento: traumato-ortopedia, cirurgias
cardiacas e neuroldgicas, terapia renal substitutiva (hemodialise) e

oncologia;

= Representado pelos Hospitais de médio e grande Porte.
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Entendendo o SUS

REDE DE ATENCAO A SAUDE (RAS)

m Portaria n° 4.279/2010 - “Estabelece diretrizes para a organizacao da Rede de
Atencéo a Satde no @mbito do Sistema Unico de Saude (SUS)”

m Decreto n° 7.508/11 - Regulamenta a Lei n° 8.080/90, definindo que o0 acesso a
saude no Brasil € universal, igualitario e, ordenado as acoes e servicos de saude, se inicia
pelas portas de entrada do SUS e se completa na rede regionalizada e hierarquizada.

“As Regides de Saude sergo instituidas pelo Estado, em articulacdo com os Municipios, respeitadas
as diretrizes gerais pactuadas na Comissao Intergestores Tripartite — CIT” (CAP Ill, Art. 4°);

“Para ser instituida, a Regido de Saude deve conter, no minimo, acoes e servicos de:
| - atencao primaria; Il - urgéncia e emergéncia; lll - atencao psicossocial;
IV - atencdo ambulatorial especializada e hospitalar; e V - vigilancia em saude” (CAP 1ll, Art. 5°).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

A REGULACAO é compreendida como agdo social e abrange a regulamentacéo,
fiscalizagao, controle, auditoria e avaliagao de determinado sujeito social sobre a
producao de bens e servicos em saude, sendo o Estado um desses sujeitos e os
outros sujeitos nao estatais, como segmentos privados lucrativos presentes no setor
(planos e seguros de salde), corporacdes profissionais, usudrios organizados

(conselhos de saude, por exemplo), dentre outros (Mendonca, 2006).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

= Amparada pela Politica Nacional de Regulagdo do Sistema Unico de Salide -
SUS (Portaria GM/MS n°® 1.559/2008);

= De acordo com o Art. 2° existem trés dimensoes de atuacao:

1) Regulacao de Sistemas de Saude
2) Regulacao da Atencao a Saude

3) Regulacao do Acesso a Assisténcia

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

1) Regulacao de Sistemas de Saude

Objeto: os sistemas de saude municipais, estaduais e nacional;

Sujeitos: respectivos gestores publicos;

Objetivo: definir, a partir dos principios e diretrizes do SUS, macrodiretrizes

para a Regulacao da Atencao a Saude e executar acoes de monitoramento,

controle, avaliacao, auditoria e vigilancia desses sistemas;

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

2) Regulagao da Atencao a Saude

Objeto: a adequada prestacao de servigcos a saude;

Sujeitos: Secretarias Estaduais e Municipais de Saude;

Objetivo: garantir, conforme pactuacao estabelecida no Termo de

Compromisso de Gestao do Pacto pela Saude/Indicadores COAP, a prestagcao

de acoes e servi¢cos de saude;

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

3) Regulacao do Acesso a Assisténcia (regulagéo do acesso ou regulagéo assistencial)

Objeto: acesso aos servi¢os de saude;

Sujeitos: seus respectivos gestores publicos;

Objetivo: Organizar os fluxos assistenciais no ambito do SUS;

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

REGULACAO

Prefeitura
INIR  Municipal de
B Urubici
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Entendendo o SUS

REGULACAO

LISTAS DE®L
- # Home Q PorCPFouCNS (QListadeEspera (Q Agendados Q Atendidos
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TELEMEDICINA

Agilidade, empatia e colaborativo

Ciclo atendimento paciente - cuidados
Aprimoramento da regulacao
Atendimento até cirurgia

Cadeia produtiva

Opcao oportuna em tempos de pandemia




Entendendo o SUS

AVALIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

Em termos gerais, sao elementos avaliados:

» Relacao da codificacao do procedimento com a possibilidade de
realizacao no tipo de estabelecimento;

» Relacao de procedimentos/atendimentos agendados no SISREG com o
que foi produzido e aprovado no SIA;

= Absenteismo (% de agendados que nao foram produzidos efetivamente);

= Atendimento aos contratos estabelecidos;

= Atendimentos as normas de biosseguranca e protocolos vigentes;

= Qualidade do atendimento aos usuarios.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

AVALIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS
B T MINISTER Kl

PROGRAMA NACIONAL DE
AVALIAGAO DOS SERVICOS DE SAUDE

1 1 | B _
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Entendendo o SUS

AVALIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

) L -

INSTRUMENTOS DE AVALIATAD cusscussissianassrsnssinsissdssnssis

1 - ROTEIRO DE ITENS DE VERIFICACAOD ....ccvvvvnernerncanrensennanns
2 - QUESTIONARIO DE SATISFACAO DOS USUARIOS ..............
CRITERIOS DE INCLUSAO DOS USUARIOS ....ccoevvvrvnrrnrennennanns
CRITERIOS DE EXCLUSAO DOS USUARIOS ....ccccvvvrrnrinnnnnnnnnns

QUESTIONARIO DA AVALIAGAO
DA SATISEACAD DOE UBURREDE wouvuscnsoioimostosmsiinnsss s

- 3 -~ CONJUNTO DE INDICADORES ...ccvvviivvisnssssssssssssssssssnssssssnns

INDICADORES DA ATENCAO AMBULATORIAL DE ALTA
COMPLEXIDADE (SIA) ...ccccccccnccnccncaccacanncnscnctcssaccassaccsssssscasssas

INDICADORES DA ATENCAO HOSPITALAR (SIH)..ccoiuiiuiinrannanns

QUANTIDADE DE AVALIACOES A SEREM REALIZADAS

"Direitos autorais: Em caso d%ﬁﬁ’z%%&%%|§§r%§ﬁ§e’,%§ar°c% 511 orggnT T ana s
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Entendendo o SUS

AVALIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

, TN
CONSORCIO

DE INDICADORES
DE QUALIDADE
HOSPITALAR

N

LINHAS DE CUIDADO

FICHAS TECNICAS E MANUAL OPERACIONAL

2 vy | | 7 PATRIA AMADA
r%T &' PROADI sUS Q‘ANS ”.'. USTERIQ DA »~ _ BRASIL
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Entendendo o SUS

AVALIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

SUMARIO
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Entendendo o SUS

CAPITULO V - DA ARTICULACAO INTERFEDERATIVA (Decreto N° 7.508, de 28/06/2011)
Secao | - Das Comissoes Intergestores

Art. 30. As ComissoOes Intergestores pactuarao a organizacao e o funcionamento das acoes e
servicos de saude integrados em Rede de Atencao a Saude, sendo:

| - a CIT, no Ambito da Unido, vinculada ao Ministério da Salde para efeitos administrativos e
operacionais;

Il - a CIB, no Ambito do Estado, vinculada a Secretaria Estadual de Salde para efeitos
administrativos e operacionais; e

Il - a Comissdo Intergestores Regional - CIR, no Ambito regional, vinculada & Secretaria
Estadual de Saude para efeitos administrativos e operacionais, devendo observar as diretrizes
da CIB

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Entendendo o SUS

Comissao Intergestores Bipartites (CIB)

Espacos estaduais de articulacdo e pactuagao politica que objetivam
orientar, regulamentar e avaliar os aspectos operacionais do processo de
descentralizacao das acoes de saude.

Sao constituidas, paritariamente, por representantes do governo estadual,
indicados pelo Secretario de Estado da Saude, e dos secretarios municipais
de Saude, indicados pelo 6rgao de representacao do conjunto dos

municipios do estado, em geral denominado Conselho de Secretarios
Municipais de Saude (Cosems).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Entendendo o SUS

Comissao Intergestora Regional (CIR)

CIR é Orgao de instancia colegiada, ndo paritario, de natureza
permanente, cujas decisoes sao tomadas por consenso, em
conformidade com as disposicoes estabelecidas pelo Pacto pela
Saude (Portaria GM/MS 399 de 22 de Fevereiro de 2006).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

PLANO MUNICIPAL DE SAUDE

O ciclo de planejamento do SUS inicia-se no ambito local, e deve ocorrer de forma
ascendente e integrada, até o nivel federal, orientado por problemas e necessidades de
saude em cada regiao de saude e com transparéncia e visibilidade, mediante incentivo de
participacao da comunidade.

Sua elaboracao considera:

| - Analise Situacional
Il - Definicao de diretrizes, objetivos, metas e indicadores (DOMI)

lll - Processo de monitoramento e avaliacao (discussao e aprovacdo do
Conselho Municipal de Saude e execucao da gestao)

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Entendendo o SUS

PLANO MUNICIPAL DE SAUDE

Norteia a elaboracao do planejamento e orcamento do municipio, no
tocante a saude, guardando relacao importante com outros instrumentos
de gestao tais como Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias
- LDO, Lei Orcamentaria Anual - LOA, a Programacao Anual de Saude (PAS)
e o Relatorio Anual de Gestao (RAG).

*A quem tiver interesse, disponibilizamos o “Guia para Elaboracao do Plano Municipal de Saude
2022-2025”, da Secretaria do Estado da Saude de SC.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Entendendo o SUS

CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

m Os Conselhos de Saude estao previstos na Lei n°8.142/1990, que fala da
participacao da comunidade;

“O Conselho de Saude, em carater permanente e deliberativo, 6rgao colegiado composto por
representantes do governo, prestadores de servigo, profissionais de saude e usuarios, atua
na formulacao de estratégias e no controle da execug¢ao da politica de saude na instancia
correspondente, inclusive nos aspectos econdmicos e financeiros, cujas decisoes serao
homologadas pelo chefe do poder legalmente constituido em cada esfera do governo.”

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Entendendo o SUS

CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

De acordo com a Resolugcao CNS n° 453/2012, tém competéncias definidas nas leis federais, entre elas
(segundo a 52 Diretriz):

m Xl - acompanhar e controlar a atua¢ao do setor privado credenciado mediante contrato ou convénio
na area de saude;

m Xl - aprovar a proposta orgamentaria anual da saide, tendo em vista as metas e prioridades
estabelecidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias, observado o principio do processo de
planejamento e orcamento ascendentes, conforme legislacao vigente;

m XIV - propor critérios para programacao e execugao financeira e orcamentaria dos Fundos de Saude
e acompanhar a movimentacao e destino dos recursos;

m XV -fiscalizar e controlar gastos e deliberar sobre critérios de movimentagao de recursos da Saude,
incluindo o Fundo de Saude e os recursos transferidos e proprios do Municipio, Estado, Distrito
Federal e da Uniao, com base no que a lei disciplina;

m XVl - analisar, discutir e aprovar o relatério de gestdo, com a prestacdo de contas e informagoes
financeiras, repassadas em tempo habil aos conselheiros, e garantia do devido assessoramento;

m [..]

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Orcamento e Financiamento Municipal

CONHECENDO O FLUXO DA CONSTRUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS

© ©

INFORMAGCOES: ORIGENS RECUROS ELEMENTOS DAS DESPESAS COMO AUMENTAR A RECEITA OU

PROGRAMAS DE SAUDE PRIMARIO E DIMINUIR A DESPESA
MEDIA COMPLEXIDADE

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Orcamento e Financiamento Municipal

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Estabelece os objetivos e metas planejados pela administracao publica, € um
plano das acoes pretendidas pelo governo a médio e longo prazo.

As metas devem possuir prazos, datas e valores, e descricao dos resultados
que sao esperados pelo governo.

Define os seguintes itens:

programas pretendidos pelo governo;
objetivos a serem alcancados;

acoes que serao postas em pratica;

metas e resultados planejados pelo governo.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Orcamento e Financiamento Municipal

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

Tem como principal funcao definir quais sao as prioridades governamentais
para o proximo exercicio (proximo ano de governo), com base nas metas que
foram estabelecidas pelo governo no plano plurianual. Inclui:

= As despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente;
= OQOrientara a elaboracao da lei orcamentaria anual;
= Dispora sobre as alteracoes na legislacao tributaria; e

= Estabelecera a politica de aplicacao das agéncias financeiras oficiais de
fomento.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Orcamento e Financiamento Municipal

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

A LOA precisa conter obrigatoriamente uma base da previsao das receitas
or¢camentarias que devem ser recebidas pelo governo, principalmente através dos tributos
pagos pelos contribuintes.

Deve estabelecer uma programagao de gastos para o proximo exercicio, de forma
detalhada. A lei orcamentaria anual € definida através da aprovacao de uma lei especial.

Abrange os seguintes orcamentos:

» Seguridade Social: este orcamento € ligado a garantia de todos os gastos relativos ao
funcionamento da Seguridade Social, 0 pagamento de contribuicoes e as politicas piblicas
de saude, assisténcia social e previdéncia.

» Fiscal: o orcamento fiscal se refere aos orgaos do governo que recebem recursos publicos,
como, por exemplo, as empresas publicas, além dos Trés Poderes.

* |nvestimentos de empresas estatais: este orcamento compreende 0s custos de manutencao
das empresas gsiatRifAHE SFOHEAHARIRRRAAENEXCGULIVRr 0s autores”




Orcamento e Financiamento Municipal

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

m Dimensionar recursos e as fontes;
m Escolha das demandas;
m Efetividade do uso dos recursos;

m Saude como fator desenvolvimento econdmico.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Orcamento e Financiamento Municipal
DESPESAS COM RECURSOS PROPRIOS EM SAUDE (URUBICI)
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Demonstrativo das Despesas com Acoes e Servicos Publicos de Saude

Despesas

DESPESAS COM SAUDE

(-)Transferéncias a Consorcios

(+) Despesas Executadas pelo Consorcio por
contrato de rateio

(=) Despesas com saude efetivamente
executadas

(-) DESPESAS EXECUTADAS COM OUTRAS

FONTES

(-) Despesas da Fonte: Recursos Ordinarios -
Fonte Livre

(-) Despesas da Fonte: Transferéncias Fundo a
Fundo de Recursos do SUS provenientes do
Governo Federal

(-) Despesas da Fonte: Transferéncias Fundo a
Fundo de Recursos do SUS provenientes do
Governo Estadual

- Despesa
Dotacao P
; Empenhada -
Atualizada - AtG 0
2020 .
Bimestre
11.205.494,61 8.780.842,27
242.103,66
242.103,66

11.205.494,61 8.780.842,27

6.090.651,15 4.150.179,93

0,00 0,00

5.958.034,99 4.127.581,05

100.000,00 0,00

Despesa
Liquidada -
Até o
Bimestre
8.749.001,30

242.103,66

242.103,66

8.749.001,30

4.127.598,51

0,00

4.104.999,63

0,00

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"

Despesa
Paga - Até o
Bimestre

8.728.003,91
242.103,66

242.103,66
8.728.003,91
4.116.454,06

0,00

4.093.855,18

0,00

Despesa
Orcada -
2021

6.376.400,00
0,00

0,00

6.376.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Demonstrativo das Despesas com A¢oes e Servigcos Publicos de Saude

(-) Despesas da Fonte:
Transferéncias de Convénios
ou de Contratos de Repasse
Vinculados a Saude

32.616,16 22.598,88 22.598,88 22.598,88 0,00

(-) Despesas da Fonte:
Operacoes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinculadas a Saude

(-) Despesas da Fonte:
Royalties do Petroleo

Vinculados a Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Recursos do Pré-Sal)

(-) Despesas da Fonte:
Outros Recursos Vinculados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a Saude
(=) Despesas da Fonte

"Receitas de Impostos e 5.114.843,46 4.630.662,34 4.621.402,79 4.611.549,85 6.376.400,00
Transferéncias de Impostos"

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Demonstrativo das Despesas com Acoes e Servicos Publicos de Saude

(-) Demais despesas nao

consideradas ASPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Inativos e Pensionistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Despesas NAO ASPS da Fonte

Receitas de Impostos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de Impostos

(-) Despesas Custeadas com
disponibilidade de caixa vinculada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aos RPs Cancelados

(-) Despesas Custeadas com
recursos vinculados a parcela do
percentual minimo que nao foi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aplicada em ASPS em exercicios
anteriores

(-) RPs nao processados inscritos
no exercicio sem disponibilidade N/A N/A N/A N/A N/A
financeira (apenas no 6° bimestre)

(=) Despesas Totais com Acoes e

. S . 5.114.843,46 4.630.662,34 4.621.402,79 4.611.549,85 6.376.400,00
Servicos Publicos de Saude

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Orcamento e Financiamento Municipal

Transferéncig Constitucional
REGULAR POR HOMOLOGACAO DE DADOS NO PRAZO LEGAL

m 2013 T GE 25/02/2014 22,06
m 2014 T GE 27/02/2015 22,99
m 2015 T GE 05/02/2016 22,63
m 2016 R GE 16/03/2017 16,20
m 2017 T GE 14/02/2018 21,31
m 2018 T GE 10/04/2019 18,19
m 2019 T GE 03/03/2020 22,25
m 2020 T GE 02/03/2021 19,58
O

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



http://siops.datasus.gov.br/mctc_seleciona_ente.php

Consideracoes finais

>

A composicao e funcionamento da Saude Publica é bastante complexa, e
a operacao esta majoritariamente nos municipios;

Por isso a necessidade de fazermos esta construcao historica e
conceitual do SUS;

No dia de amanha traremos dados da realidade de Urubici, e
ensinaremos de forma mais pratica o como acompanhar e entender o
orcamento publico municipal;

Aos que tiverem algum tipo de questao sobre os assuntos abordados,
ficaremos a disposi¢cao no periodo da tarde de hoje.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"
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CAMARA MUNICIPAL
4 DE URUBICI/SC

GESTAO DOS RECURSOS DA SAUDE

PARA OS VEREADORES DE URUBICI:
ANALISE TECNICA DE DADOS

. Piso Atencao Basica (PAB) e Média Alta Complexidade (MAC)




DIA 2

Hoje voceé vai ver:

2. ORCAMENTO E FINANCIAMENTO MUNICIPAL —
3. URUBICI: entendendo a realidade municipal —






Orcamento e Financiamento Municipal

Transferéncig Constitucional
REGULAR POR HOMOLOGACAO DE DADOS NO PRAZO LEGAL

m 2013 T GE 25/02/2014 22,06
m 2014 T GE 27/02/2015 22,99
m 2015 T GE 05/02/2016 22,63
m 2016 R GE 16/03/2017 16,20
m 2017 T GE 14/02/2018 21,31
m 2018 T GE 10/04/2019 18,19
m 2019 T GE 03/03/2020 22,25
m 2020 T GE 02/03/2021 19,58
O
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO (Urubici)

DESPESAS COM SAUDE - MUNICIPIO DE URUBICI - EVOLUCAO ANUAL 2

2005 2006 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | Evolugdo Anual

Suporte Vigilancia Vigilancia |Alimentac3o/Nutricao
Hospitalar Profilatico | Sanitaria | Epidemioldgica Despesas
Ambulatorial | Terapéutico

2005 1.386.158,57 205.948,17 15.620,25 1.607.726,99
2006 2.062.880,07 224.733,27 0,00 1.500,00 7.294,73 2.296.408,07
2007 1.849.328,37 240.000,00 4.700,10 38.537,88 2.314,88 2.134.881,23
2008 2.162.516,88 264.000,00 0,00 23.061,98 2.449.578,86
2009 2.353.443,08 308.034,00 22.166,20 24.334,48 2.707.977,76
2010 2.608.490,96 360.030,00 12.495,44 17.832,87 2.998.849,27
2011 2.990.875,87 378.145,00 12.000,73 18.684,77 3.399.706,37
2012 3.593.071,29 379.990,00 21.790,24 9.779,00 4.004.630,53
2013 3.848.978,40 519.190,00 19.425,81 8.668,25 4.396.262,46
2014 4.956.050,43 687.600,00 15.932,29 22.757,21 5.682.339,93
2015 4.104.013,31 789.416,80 20.163,32 22.076,81 4.935.670,24
2016 4.381.939,90 946.850,40 106.974,97 88.806,23 5.524.571,50
2017 5.349.739,25 960.350,40 35.910,05 2.327,60 6.348.327,30
2018 5.641.345,77 934.850,40 33.851,51 2.212,00 6.612.259,68
2019 6.986.361,38 964.705,65 33.778,78 4.619,00 7.989.464,81
2020 7.497.744,03  1.259.283,09 20.648,20 3.166,95 8.780.842,27
2021 2.516.299,01 795.330,65 11.815,23 5.000,00 3.328.444,89
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2021 (Urubici)

LEI N® 2231/2020

ESTIMA A RECEITA E FIXA DESPESA DO MUNICIPIO DE
URUBICI PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2021.

16.00 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE URUBICI
6.376.400,00 (19, 7% do total)

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2021 (Urubici)

Artigo 4° - O orcamento da entidade FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE

URUBICI para o exercicio de 2021 estima a receita em 3.017.300,00 (trés

milhoes dezessete mil e trezentos reais) e fixa as Despesas em R$

6.376.400,00 (seis milhoes, trezentos e setenta e seis mil e quatrocentos

reais).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2021 (Urubici)

301 - Atencao Basica
R$ 5.598.100,00

302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
R$ 651.300,00

304 - Vigilancia Sanitaria
R$ 78.000,00

305 - Vigilancia Epidemioldgica
R$ 49.000,00

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




GASTOS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE (Urubici)

Gastos 2021: R$ 1.097.931,15

Municipio: R$ ? (até o momento)

Estado: R$ 212.730,52 (até o momento)

) R$ 1.330.069,4
Unido: R$ 1.117.338,88 (até o momento)

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




DESPESAS COM SAUDE - MUNICIPIO DE URUBICI - 2021

(Fonte TCE SC)

Atencao Basica 1.163.059,97
Assisténcia Hospitalar e
Ambulatorial 236'349’62
Vigilancia Sanitéaria 3.768,30
TOTAL DA DESPESA COM SAUDE 1.403.177,89

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



GASTOS DIRETOS POR PROJETO/ATIVIDADE 2021

Projeto Atividade Pago (R$)
OPERACIONALIZACAO SMS 371.094,07
PROGRAMA SAUDE DA FAMILIA-SF 234.237,12
PROGRAMA AGC 141.475,65
ASSIST.MEDICA 120.101,12
CIS -AMURES 35.350,93
MANUTENCAO FROTA VEICULOS 34.890,86
POSTOS DE SAUDE - PAB 31.633,00
PROGRAMA SAUDE BUCAL-SB 30.243,04
MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE- APAE-SUS 26.369,28
MANUTENCAO DOS OS 24.488,51
MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE 20.198,42
NUCLEO APOIO A SAUDE DA FAMILIA-NASF 12.910,62
FARMACIA BASICA ESTADO-CO 12.221,99
INSPECAO DA VIGILANCIA SANITARIA 2.716,54

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




FOLHA DE PAGAMENTO - FMS

Operacionalizacao FMS 85,63%
FP R$ 285.794,95 INSS 31.974,07

Saude da Familia 100%
FP R$ 191.398,90 INSS 42.838,22

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2021 (Urubici)

Atencao Basica R$ 834.238,05
Assist. Farmacéutica R$ 33.424,14

R$ 1.117.338,88
MAC R$ 201.961,86

Vigilancia em Salude R$ 47.714,83

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




GASTOS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE (Urubici)

Gastos 2020:[R$ 8.7 28.003,91] "\

Fonte: site transparéncia do municipio

LOA 2021 - Fundo Municipal de Saﬁde{R$ 6.376.400,00]

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




GASTOS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE (Urubici)

Gastos 2020:[R$ 8.728.003,91] "\

Fonte: site transparéncia do municipio

LOA 2021 - Fundo Municipal de Saﬁde{R$ 6.376.400,00]

Gastos 2021 (até junho): R$ 1.097.931,15

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




GASTOS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE (Urubici)

Gastos 2020: R$ 8.728.003,91

Municipio: R$ 4.364.202,21 (50%)
Estado: R$ 739.570,46

Unido: R$ 3.624.631,75

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2020 (Urubici)

Atencao Basica R$ 1.966.012,07

Assist. Farmacéutica R$ 72.848,28

MAC R$ 419.288,43 R$ 3.624.631,75
Vigilancia em Saude R$ 69.781,11

COVID-19 R$ 1.096.701,86

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




TRANSFERENCIAS DO ESTADO 2020 (Urubici)

Emendas MAC R$ 300.000,00
Atencao Basica R$ 357.434,94 R$ 739.570.46

Suporte profilatico-terapéutico R$ 82.135,52

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




TRANSFERENCIAS PARA FMS 2020 (Urubici)

TRANSFERENCIAS DA UNIAO: R$ 3.624.631,75

TRANSFERENCIAS DO ESTADO: R$ 739.570,46

—
—

TRANSFERENCIAS TOTAIS: 4.364.202,21

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




TRANSFERENCIAS PARA FMS 2020 (Urubici)

TRANSFERENCIAS DA UNIAO: R$ 3.624.631,75

TRANSFERENCIAS DO ESTADO: R$ 739.570,46

—
—

TRANSFERENCIAS TOTAIS: 4.364.202,21

TOTAL DE GASTOS (R$ 8.728.003,91) - TOTAL DE TRANSFERENCIAS (R$ 4.364.202,21)

RECURSOS PROPRIOS DO MUNICIPIO: R$ 4.363.801,70

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Consolidado - Manutencao das Acoes e
Servicos Publicos de Saude (CUSTEIO)
FNS Ano 2020 Urubici

Grupo Valor Total Bruto Valor Desconto Valor Liquido
ASSISTENCIA FARMACEUTICA R$ 72.848,28 R$ 0,00 R$ 72.848,28
ATENCAO BASICA R$ 1.966.012,07 R$ 0,00 R$ 1.966.012,07
ATENCAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALAR R$ 419.288,43 R$ 0,00 R$ 419.288,43
CORONAVIRUS (COVID-19) R$ 1.096.701,86 R$ 0,00 R$ 1.096.701,86
VIGILANCIA EM SAUDE R$ 69.781,11 R$ 0,00 R$ 69.781,11
Total Geral R$ 3.624.631,75 R$ 0,00 R$ 3.624.631,75

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




ASSISTENCIA FARMACEUTICA
FNS Ano 2020 Urubici

m Valor Mensal

m R$ 5.570,69

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Financiamento da Atencao Primaria

Houve uma mudanca no financiamento em 2019

PAB fixo e PAB variavel. .
. . capitacao ponderada;
logica per capita

_ pagamento por
populaclonal,~P|V|AQ & :> desempenho; e
por adesao e

. incentivo para acoes
estratégias p,. geesy
estratégias
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Financiamento da Atencao Primaria

v" Portaria 2.979/2019 - Programa Previne Brasil;

v Financiamento da APS segue trés pilares:

a) Capitacao ponderada;
b) Pagamento por desempenho;

c) Incentivo a acoes estratégicas.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Financiamento da Atencao Primaria

a) CAPITACAO PONDERADA

Segue os seguintes critérios:

> Populacao cadastrada: em equipes de satude da familia e AB;
> Vulnerabilidade socioeconomica: considera beneficios sociais (ex.: Bolsa Familia) [1,3];
> Ajuste demografico: por faixa-etaria com maior necessidade em salde (<5 e 65<) [1,3];

> Ajuste do tamanho e distancia municipal: classifica¢ao tipologia urbano-rural do IBGE

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Financiamento da Atencao Primaria

b) PAGAMENTO POR DESEMPENHO

= (Considera resultados de indicadores alcancados pelas equipes;

= Considera indicadores com base na relevancia clinica e epidemiologica;

por processo e resultados das ESF; de resultados em saude e indicadores
globais de APS;

= (Calculado a partir do cumprimento de meta por indicador (metas graduais);

= Recalculado a cada 4 competéncias financeiras.

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




FiInanciamento

da Atencao Primaria

c) INCENTIVO A ACOES ESTRATEGICAS

Programa Saude na Hora

Prioritarios

Informatizacao

Formacao e residéncia médica e multiprofissional

Saude Bucal

CEO

Saude Bucal

Laboratorio de Protese Dentaria

UOM

Programa Saude na Escola

Promocao da Saude

Academia de saude

Consultorio na Rua

Equipes Ribeirinhas

UBS Fluviais

Especificidades

Microscopistas

Prisional

"Direitos autorais: Emn
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Financiamento da Atencao Primaria

CARACTERISTICAS DE URUBICI

Gerais

m 11.273 habitantes (estimativa IBGE - 2020);
m Fundadoem 6/12/1956 (64 anos);
m [IDH: 0,785 (alto)

Especifico

m 4 Unidades Basicas de Saude
m Cobertura ESF e AB: 100%
m Processo seletivo aberto para ACS (até 25/06)
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ATENCAO BASICA
FNS Ano 2020 Urubici

INCENTIVO FINANCEIRO DA APS - CAPITACAO PONDERADA 885.832,08
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 375.200,00
INCREMENTO TEMPORARIO AO CUSTEIO PAB 200.000,00
INCENTIVO FINANCEIRO DA APS - DESEMPENHO 185.727,20
INCENTIVO PARA ACOES ESTRATEGICAS 173.766,00
PROGRAMA DE INFORMATIZACAO DA APS 78.000,00
INCENTIVO FINANCEIRO DA APS - PER CAPITA DE TRANSICAO 66.848,28
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PARA A REDE CEGONHA 638,51

1.966.012,07
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Cofinanciamento Atencao Basica
Estado SC Maio 21

ESTADO DE SANTA CATARINA - . . .. .
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE Tipo Selecione o Mun|CIp|o Selecione o Ano ‘ VOLTAR ’
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE .
DIRETORIA DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE » Cofinanciamento URUBICI 2021
NUCLEO DE COFINANCIAMENTO
Programa ESF-SB NASF-AB PROCIS PNAISP CAPS CEO LRPD Total
Janeiro R$ 13.218,56 R$ 10.574,85 R$ 23.793.41
Fevereiro | R$  13.218,56 R$ 10.574,85 R$  23.79341
Marco R$ 13.218,56 R$ 10.574,85 R$ 23.793.41
Abril R$ 13.218,56 R$ 10.574,85 R$ 23.793,41
Maio R$ 13.218,56 R$ 10.574,85 R$ 23.793,.41
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
R$ 66.092,80 | R$ - |R$ 52.874,25 | R$ - |R$ - |R$ - |R$ - | R$ 118.967,05
ESF-SB: Incentivo financeiro as equipes de Estratégia Saiide da Familia e Saude Bucal.
NASF AB: Incentivo financeiro as equipes de Nucleo Ampliado de Satide da Familia e Atengdo Basica.
PROCIS: Incentivo financeiro aos Municipios incluidos no Programa Catarinense de Inclusio Social Descentralizado. A partir de Julho/2018 teve atualizagdo de valor conforme Del. 142/2018.
PNAISP: Incentivo financeiro aos Municipios que possui equipes da Politica Nacional de Atengdo Integral a Satide das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional.
CAPS: Incentivo financeiro naimplantagdo dos Centro de Atengao Psicossocial e custeio mensal paraa modalidade microrregional.
CEO: Incentivo financeiro naimplantagdo dos Centro de Especialidades Odontolégicas regionalizado e custeio mensal para as modalidades municipais e regionalizados.
Nucleo de Cofinanciamento Atualizagdo: 07/06/2021
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Teto Financeiro MAC 2021

e Urubici R$ 403.923,71
* Rio Rufino R$ 11.839,63

e Urupema R$ 11.174,84

e Bom Retiro R$ 618.183,37

= e Grao Para R$ 208.874,89
\/ERITeII0FE1 0 « SA0 Joaquim  R$ 1.144.028,94

Gestao
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Evolucao do teto financeiro MAC (Urubici)

Teto Financeiro Anual

le“1| ores

Periodo (Anual)
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l Politica Hospitalar de Santa
Catarina
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POLITICA HOSPITALAR CATARINENSE

CRITERIOS PARA DEFINICAO DE PORTE PARA
AS UNIDADES HOSPITALARES

. N° de Leitos - Hospitais com menos de vinte
(20) leitos, nao serao incluidos na

Politica Hospitalar Catarinense.

Considerado o numero de leitos SUS, exceto UTI. Fonte: CNES

N° de Leitos N° de Pontos

20 a 49 01 Ponto

50 a 100 02 Pontos




N° de Leitos de UTI

Adulto -

a partir de cinco (9) leitos
existentes e habilitados

pelo MS sera pontuado.

N° de Leitos N° de Pontos

5a 10 01 Ponto

11 a 20 02 Pontos

21 a 30 03 Pontos

Acima de 31. 04 PontoS

"Direitos autorais: Em

res"




N° de Leitos de UTI
Pediatricos - a partir
de um (1) leito
existente e habilitado

1 a 10 01 Ponto

pelo MS sera
pontuado. Fonte:
CNES

11 a 20 02 Pontos

Acima de 31 04
Pontos

N° de Leitos N° de
Pontos

21 a 30 03 Pontos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



N° de Leitos de UTI Neonatal - a partir de

um (1) leito existente e habilitado pelo

MS sera pontuado. Fonte: CNES

N° de Leitos N° de Pontos

1 a 10 01 Ponto

11 a 20 02 Pontos

21 a 30 03 Pontos

Acima de 31 04 Pontos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Taxa de Ocupacao - Hospitais com taxa de ocupacao geral
menor de 20%, nao

serao incluidos na Politica Hospitalar Catarinense.
Considerado leito e producao SUS.

Fonte: CNES/SIH/SUS

Taxa de Ocupacao N° de Pontos

20% a 39,99% 01 Ponto

40% a 59,99% 02 Pontos

60% a 79,99% 03 Pontos

80 % ou mais 04 Pontos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




"Direitos aut

Quantidade de Clinicas: Serao consideradas
no minimo 02 (duas)

especialidades, caso nao atendam esse
critério, nao serao incluidos na Politica
Hospitalar

Catarinense. Deve ser observado o niumero
minimo para a Clinica Obstétrica de 200

(duzentos) partos/ano e na Clinica de
Pediatria e/ou Psiquiatria, 100 (cem)
internacoes/ano

em cada uma destas. Fonte: SIH/SUS

Tipo de Clinicas Tipo N° de Pontos

Clinico geral +Pediatriae/ou Cirurgia | 01
Ponto

Tipo | + Psiquiatria Il 02 Pontos

Tipo | + Obstetricia Ill 03 Pontos

1isTEMsease de wbllizacacde el gemishi

citar os autores"



Diagnostico:
Sera considerado obrigatorio disponibilizar
no minimo 03 (trés) tipos de exames para

diagnodstico:

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Laboratério de Analises Clinicas,

Raios X e

Eletrocardiograma. (Servico Proprio ou
Terceirizado disponivel 24 horas e sete dias

na semana).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Caso nao atendam esse critério, nao
serao incluidos na Politica Hospitalar
Catarinense. Fonte: CNES/SIA/SIH/SUS

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




N° Diagnosticos N° de
Pontos

03 01 Ponto

04 02 Pontos

05 03 Pontos

06 ou + 04 Pontos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




NUmero de

Habilitacoes em Alta Complexidade

Numero de Altas Complexidades que o Servico tem habilitadas pelo MS. Fonte:
CNES

Alta Complexidade N° de Pontos

Nao tem 01 Ponto

1 02 Pontos

2 ou 3 03 Pontos

4 ou + 04 Pontos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



Redes Tematicas Implantadas:

Serao consideradas as redes tematicas
com servicos implantados e habilitados
pelo MS e Planos de Acao das Redes

Tematicas (SES).

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



No caso da Rede Cegonha para
se enquadrar neste critério, o hospital precisa
ter a condicao minima de ser referéncia

regionalizada para partos pelo SUS. e ones.
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Rede N° de Pontos
01 Urgéncia e Emergéncia

01 Ponto

Cegonha

01 Ponto
Psicossocial 01 Ponto
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Apoés a aplicacao destes critérios,
a somatoria dos pontos recebidos pelas unidades

hospitalares definira o porte conforme segue:

Porte N° de Pontos
Portel 1a 6
Porte Il 7a 12
Porte lll 13 a 18

Porte IV 19 a 24

Porte V +25

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Distribuicao dos Unidade de Interesse de Saude - UIS
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Unidades com Servico de Saude Mental




Hospitais com partos




Matriz de Avaliacao da Politica Hospitalar de Santa
Cataring

CRITERIOS
DOCUMENTACAO ‘ PRODUTIVIDADE ‘ QUALIDADE ‘ ESTRUTURA ‘ CARACTERIZACAO
CONTRATUALIZA- APROVAGAO APROVAGAO DA ALVARA DO CORPO PLANO DE
CEBAS
cko ¢/ sus GESTOR SMS CIR ALVARA SANITARIO DE BOMBEIROS TRABALHO
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Demonstrativos Mensais
HOSPITAL SAO JOSE DE URUBICI

Estabelecimento

Associagao Franciscana Sao
José

Associacao Franciscana Sao
José

Associagao Franciscana Sao
José

Associagao Franciscana Sao
José

Tipo de Procedimento Més Ano
MEDIA COMPLEXIDADE PRE-FIXADO 4 2021
Pagamento com

Recursos do Fundo

Nacional de Saude (FNS)

REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA - 4 2021
FONTE 223
Politica Hospitalar Catarinense - 4 2021

Deliberagao CIB 181/2019

Recursos para as acoes de 4 2021
enfrentamento a COVID-19 Leitos Clinicos

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"

Valor Total

R$73.952,07

R$89.196,87

R$20.000,00

R$46.515,48



Objeto/Finalidade

Custeio e manuten¢do dos servigos de salide com a finalidade de auxiliar no enfrentamento ao covid-19 e a0 mesmo
tempo oferecer mais LEITOS DE RETAGUARDA COVID-19, aos usuarios do Sistema Unico de Salid  ver mais

CUSTEIO E MANUTENGAO DOS SERVICOS DE SAUDE COM A FINALIDADE DE OFERECER LEITOS DE RETAGUARDA E
MELHOR ATENDIMENTO AOS USUARIOS DO SUS EM 90% E AUXILIAR NO ENFRENTAMENTO/COMBATE A COVID-19.

Aquisicdo de equipamento médico para exames de Raio X.

Custeio e manutencao dos servigos de saude com a finalidade de oferecer melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Salde e aumentar o percentual de atendimento aos usuérios do SUS em 90%.

Custeio e manuteng&o dos servigos de salde com a finalidade de oferecer melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Salde e aumentar o percentual de atendimento aos usuérios do SUS em 60%.

Aquisicao de digitalizador de Raios X, denominado CR a ser instalado em aparelho ja existente, com o propésito de
agilizar os atendimentos em exames de imagem de RX e facilitar a emissdo de laudos.

Custeio e manuten¢do dos servicos de salde com o propdsito de ofertar melhor assisténcia aos usuarios do SUS,
manter o percentual de atendimento aos usuarios do SUS em no minimo 60% e proporcionar mel ver mais

Custeio e manutengao dos servigos de saude com a finalidade de ofertar melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Saude, manter o percentual de atendimento aos usuérios do SUS em no minimo 60 ver mais

Custeio e manuten¢do dos servicos de salide com a finalidade de oferecer melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Saude, manter o percentual de atendimento aos usuérios do SUS em 60% € ampli  ver mais

Custeio e manutengao dos servigos de saude com a finalidade de oferecer melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Saude, manter o percentual de atendimento aos usuérios do SUS em 60% e ampli  ver mais

Custeio e Manutencao dos Servigos de Saude
Quitacdo da folha de pagamento do hospital

Custeio e Manutengdo do Hospital Sdo José de Urubici.
"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"

Valor
Global

RS 210.000,00

R$ 150.000,00

RS 300.000,00

RS 200.000,00

RS 388.600,00

RS 200.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 91.822,00

RS 39.285,96

RS 97.500,00

RS 50.000,00

RS 250.000,00




Dados do SCNES

Leitos
Descricao Existentes Leitos SUS
03 - CIRURGIA GERAL 4 2
33 - CLINICA GERAL 19 16
43 - OBSTETRICIA CLINICA 6 4
34 - CRONICOS 15 15
45 - PEDIATRIA CLINICA 4 2

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"



http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/

Raio X de 100 a 500 mA

Berco Aquecido

Bomba de Infusao

Desfibrilador

Equipamento de Fototerapia
Monitor de Pressao Nao-Invasivo
Reanimador Pulmonar/AMBU

Respirador/Ventilador

Eletrocardiografo

OFTALMOSCOPIO

Dados do SCNES

Equipamento Existente

PWw W R

)]
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http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
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Portaria Ministério da Saude n°® 3.355/2016

PORTARIA N° 3.375, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016

Estabelece recursos do Bloco da Atencdo de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar a serem incorporados ao Componente Limite Fmanceiro da Atengio de Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar do Estado de Santa Catarina e do Municipio de Urubici.

O MINISTRO DE ESTADO DA SAUDE, no uso das atribuicdes que lhe conferem os icisos I e II do parigrafo inico do art. 87 da Constifuicio.

Constderando a Portarta n° 2. 157/GM/MS, de 17 de outubro de 2016, que redefine o Componente Hospitalar do Plano de A¢do Regional da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergénctas do Estado e Municipios
de Santa Catarmna e, para sua implementacio, estabelece recursos do Bloco da Atencio de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar a serem incorporados ao Componente Limite Financeiro da Atencdo
de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar; e

Considerando a Portaria n° 2.610/SAS/MS, de 29 de dezembro de 2016, que habilita como Umidade Especializada em Cwdados Prolongados - UCP o Hospital S3o José com 15 leitos, resolve:

Art. 1° Fica estabelecido recurso do Bloco da Atencio de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar a serem incorporados ao Componente Limite Financeiro da Atencio de Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar do Estado de Santa Catarina e do Municipio de Urubict, no montante anual de R$ 1.070.362,50 (um milhdo, setenta mil, trezentos e sessenta e dois reais e cimquenta
centavos).

Art. 2° Os recursos financeiros estabelecidos no art. 1° referem-se ao custeio de lettos de Umdade de Cuidados Prolongados do Hospital Sio José de Urubici, CNES 2300885, previstos em Plano de Agdo
Regional da Rede de Atencio as Urgéncias e Emergéncias do Estado de Santa Catarina, conforme Portaria n° 2.157/GM/MS. de 17 de outubro de 2016.

Art. 3° O Fundo Nactonal de Saude adotard as medidas necessirias para a transferéncia, regular e automatica, dos recursos estabelecidos no art. 1°, em parcelas mensass, ao Fundo Estadual de Saude de Santa
Catarina.

Art. 4° Os recursos orcamentirios, objeto desta Portaria, correrdo por conta do orcamento do Ministério da Saide, devendo onerar o Programa de Trabalho 10.302.2015.8585-0042 - Atencdo & Saude da
Populacio para Procedimentos de Média e Alta Complexidade - Rede de Atencio as Urgéncias e Emergéncias - Plano Orcamentario 0000,

Art. 5° Esta Portana entra em vigor na data de sua publicacio, com efeitos financeiros a partir da 12* (décima segunda) parcela de 2016.

RICARDO BARROS
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Cirurgias Eletivas
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CNES - CADASTRO NACIONAL DE
ESTABELECIMENTOS DE SAUDE

Descricao Total

CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 6
HOSPITAL GERAL 1
CONSULTORIO ISOLADO 10
CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 1
UNIDADE DE APOIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISOLADO) 4
FARMACIA 1
CENTRAL DE GESTAO EM SAUDE 1
POLO ACADEMIA DA SAUDE 1
CENTRAL DE REGULACAO DO ACESSO 1
CENTRAL DE ABASTECIMENTO 1
TOTAL 27
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EMENDAS FEDERAIS

"Direitos autorais: Em caso de utilizacao de algum slide, citar os autores"




Propostas FNS - Ano 2018

Tipo de Proposta
ACADEMIA
INCREMENTO PAB

INCREMENTO PAB

INCREMENTO PAB
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Tipo de Recurso
PROGRAMA
EMENDA RELATORIA

EMENDA BANCADA
EBPM

EMENDA INDIVIDUAL

Valor Total Proposta(s)
125.000,00
200.000,00

200.000,00

100.000,00
625.000,00

Valor Pago
0,00
200.000,00

200.000,00

100.000,00
500.000,00 J



Propostas FNS - Ano 2019

Tipo de Proposta Tipo de Recurso Valor Total Proposta(s) Valor Pago
INCREMENTO MAC EMEN%’;EICINCADA 35.000,00 35.000,00
INCREMENTO PAB EMEN[;%EQNCADA 658.703,00 658.703,00
INCREMENTO PAB PROGRAMA 500.000,00 500.000,00
1.193.703,00 1.193.703,00 J
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Propostas FNS - Ano 2020

Tipo de Proposta Tipo de Recurso Valor Total Proposta(s)

INCREMENTO MAC EMENDA INDIVIDUAL 50.000,00

INCREMENTO PAB EMENDA BANCADA 100.000,00
EBPM

INCREMENTO PAB EMENDA INDIVIDUAL 100.000,00

250.000,00
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Valor Pago
50.000,00

100.000,00

100.000,00
250.000,00



Propostas FNS - Ano 2021

Valor Total

Tipo de Proposta  Tipo de Recurso Proposta(s) Valor Pago
EMENDA

EQUIPAMENTO INDIVIDUAL 649.257,00 0,00
EMENDA

INCREMENTO PAB INDIVIDUAL 300.000,00 0,00
EMENDA

INCREMENTO PAB RELATORIA 100.000,00 0,00

1.049.257,00 0,00
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Ultima Atualizacio
Visao Transt. Especials 27/06/2021

Visao Transferéncias Especiais
Emendas Impositivas - Ano 2020

R$ 713.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0.00 R$ 613.000,00
TOTAL SAUDE EDUCACAO DEMAIS FUNC. GOV.

Unid.Orcamentaria FUNDAM Total
Municipio Total Pago Total Pago Total Pago

[+ Urubici 613.000,00 613.000,00 100.000,00 100.000,00 713.000,00 713.000,00
Total 613.000,00 613.000,00 100.000,00 100.000,00 713.000,00 713.000,00
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COVERNDO DE

SANTA**# TRANSFERENCIAS ESPECIA|S UttimaAtualizagio
CATARINA 27/06/2021

SECRETARIA DE ESTADO
DA FAIFMDA

"\
R$ 1.290.000,00 R$ 350.000,00 R$ 400.000,00 R$ 540.000,00 R$ 0,00

TOTAL Infraestrutura Educacao Saude Fundam

Municipio Total Pago Total Pago

[+ Urubici R$ 400.000,00 R$ 540.000,00 R$ 350.000,00 R$ 1.290.000,00

Total R$ 400.000,00 R$ 540.000,00 - R$ 350.000,00 - R$ 1.290.000,00
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A importancia do
ecossistema
saude para
arrecadacao

municipal
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Consideracoes finais
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